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กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
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หลักเกณฑ์การพัฒนาบุคลากร 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาปะถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

 

หลักการเหตุผล 

 การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพื้นที่ และระดับสากล เป็น
สิ่งที่มีความจำเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization) โดยต้องอาศัยความรู้ 
ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้ และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล  คือ ปัจจัยสำคัญท่ีจะช่วย
ให้องค์กรมีการพัฒนาสู ่ความเป็นเลิศได้  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  จึงเห็น
ความสำคัญอย่างยิ่งต่อปัจจัยดังกล่าว ดังนั้น ข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษาซึ่งเป็นบุคลากรในองค์กร ต้อง
เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  เป็นบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ทั้งทางด้านวิชาการ เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง ด้าน
เศรษฐกิจ การเมือง ต้องอาศัยกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานในหน้าที่ จึงมีความ
จำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ  และมีระบบการบริหารจัดการภายในองค์กร        
ให้ทันสมัย สถานศึกษามีมาตรฐานในการจัดการเรียนรู้  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  
ส่งเสริมสนับสนุน การจัดการเรียนรู้  ให้ครอบคลุมทั่วถึง รวมทั้งเป็นการเพ่ิมทักษะ ความรู้ให้ทันกับเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมใหม่ ๆ มีความรู้รอบในทุกด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครอง และสามารถนำมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ได้กำหนด วสิัยทัศน์ (Vision) คือ “เป็นองค์กร    
ชั้นนำด้านการบรหิารจดัการศึกษา พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพและมาตรฐาน อย่างยั่งยืน ก้าวไกลสู่สากล” โดย
กำหนดประเด็นกลยุทธ์ (Strategy) คือ 
 กลยุทธ์ที่ 1  การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 
 กลยุทธ์ที่ 2  การจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน 
 กลยุทธ์ที่ 3  การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 กลยุทธ์ที่ 4  การสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน  
                           และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
 กลยุทธ์ที่ 5  การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
   กลยุทธ์ที่ 6  การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 

 การที่จะทำให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบรุี เขต 1 บรรลุตามวิสัยทัศน์ดังกล่าว จำเป็น
อย่างยิ่งในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดให้เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ มีสมรรถนะตรงตามสายงาน เพ่ือร่วมกัน
ขับเคลื่อนกลยุทธ์ดังกล่าวข้างต้น รวมถึงการเป็นแบบอย่างในด้านการให้คำปรึกษาแนะนะ ทั้งด้านการบริหารงาน
วิชาการ การบริหารงานทั่วไป การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ การบริหารจัดการศึกษา และอ่ืนๆ  
ที่เกี่ยวข้องต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ในลักษณะองค์รวมอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการฝึกอบรมถือว่าเป็นเครื่องมือสำคัญ      
ในการพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ มีสมรรถนะตรงตามสายงาน   

 

 



 
 

คำนิยาม / ความหมาย 

 การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการที่มุ่งจะเปลี่ยนแปลงวิธีการทำงาน ความรู้ความสามารถ 
ทักษะและทัศนคติของบุคลากรให้เป็นไปในทางที่ดีข้ึน เพ่ือให้บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วนั้นปฏิบัติงานได้ผล
ตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

 การพัฒนา หมายความว่า การอบรม หรือการประชุมทางวิชาการ หรือการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ
การสัมมนาทางวิชาการ หรือการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ  การอบรมท่ีมีการศึกษาดูงาน โดยมีโครงการหรือหลักสูตร
และช่วงเวลาการดำเนินงานที่แน่นอน มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาบุคลากรในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุร ีเขต 1  ใหเ้ข้าใจทิศทางการขับเคลื่อนกลยุทธ์ การพัฒนาสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุร ีเขต 1  นำไปสู่การผลักดันวิสยัทัศน์ให้บรรลุผล หรือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  เสริมสร้าง
ความรู้ ความสามารถด้านการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 

 ปัจจัยเกื้อหนุน หมายถึง ทรัพยากรที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร เช่น เงิน คน วัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานที่ 
ตลอดจนนโยบายและแนวคิดในการบริหารการพัฒนาบุคลากร การวิเคราะห์ความจำเป็นในการพัฒนาบุคลากร 
สื่อเทคโนโลยีที่ใช้เพื่ออำนวยความสะดวก หรือเพ่ือทำให้การดำเนินงานฝึกอบรมบุคลากรบรรลุเป้าหมาย 

 ผลลัพธ์ของการพัฒนาบุคลากร หมายถึง ความรู้ ความเข้าใจ เจตคติ ทักษะที่เกิดข้ึนในตัวบุคลากร ซึ่ง
ตรงตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ในโครงการพัฒนาบุคลากร/โครงการฝึกอบรม 

หลักเกณฑ์การพัฒนาบุคลากร 

 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  กำหนดองค์ประกอบหลักเกณฑ์การพัฒนา
บุคลากรในสังกัด โดยกำหนด เป็น 5 หลักเกณฑ์ ดังนี้ 

1. ด้านหลักสูตร / หัวข้อการพัฒนา 
1.1 มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  /แผนปฏิบัติ

ราชการ 4 ปี / แผนปฏิบัติราชการประจำปี / แผนพัฒนาบุคลากร  
1.2 วัตถุประสงค์ ต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุร ีเขต 1   

หรือเสริมสร้างสมรรถนะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
1.3 หัวข้อและเนื้อหาของหลักสูตร มีความเหมาะสมกับระยะเวลาที่ใช้ในการฝึกอบรม มีความเป็น

เอกภาพและกลมกลืนกัน 
2. ด้านวิทยากร 

2.1 เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถในหัวข้อวิชาที่ดำเนินการพัฒนา 
2.2 การให้ความรู้ของวิทยากรเหมาะสมกับเนื้อหาและระยะเวลาของหลักสูตร/หัวข้อการพัฒนา 
2.3 มีรูปแบบ วิธีการหลากหลาย มีการถ่ายทอดที่เข้าใจง่าย ตรงประเด็น ไม่น่าเบื่อ   

3. ด้านปัจจัยเกื้อหนุนในการพัฒนา 
3.1 การจัดสถานที่ในการพัฒนาที่เหมาะสม 
3.2 มีเอกสาร วัสดุอุปกรณ์ โสตทัศนูปกรณ์ ที่เหมาะสม 
3.3 การบริหารจัดการโครงการเหมาะสม 



 
 

4. ด้านผู้เข้ารับการพัฒนา 
4.1 การกำหนดกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนาให้ชัดเจน เช่น คุณสมบัติ ตำแหน่ง 

ประสบการณ์ทำงาน เป็นต้น 
4.2 จำนวนผู้เข้ารับการพัฒนา เหมาะสมกับรูปแบบการจัดกิจกรรม และวัตถุประสงค์ของ

หลักสูตร 
4.3 ผู้ผ่านการพัฒนาต้องมีระยะเวลาเข้าร่วมกิจกรรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

5. ด้านการวัดผลและติดตามประเมินผลการพัฒนา 
5.1 มีการประเมินความรู้ / ความสามารถ / ทักษะ ก่อน - หลังการพัฒนา ตามวัตถุประสงค์ของ

หลักสูตร/หัวข้อการพัฒนา 
5.2 มีการประเมินผลความพึงพอใจในการเข้ารับการพัฒนา 
5.3 มีการจัดทำสรุป วิเคราะห์ การประเมินตามเกณฑ์การพัฒนา ในแต่ละโครงการ/หลักสูตร  
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